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Méthodologie retenue

Définir les perspectives technico-économiques et d’impact environnemental de cas
d’usage majeurs de Territoires Connectés et Durables

LES OBJECTIFS

Contribuer a faire émerger une étude
d’envergure nationale sur le sujet des
Territoires Connectés et Durables

Fournir un cadre méthodologique de
référence pour analyser et prioriser les
projets en termes de colts / bénéfices et
d’impact environnemental

APPROCHE METHODOLOGIQUE RETENUE

Privilégier une approche partant de I’évaluation de projets
concrets et éprouvés pour appuyer l'analyse macro et
environnementale

Recenser et analyser une diversité de points de vue tant
publics que privés sur le développement des Territoires
Connectés et Durables

Disposer d’un outil modulable et paramétrable permettant
de réaliser des tests de sensibilité et des scénarios

d’adoption



VERTICALES METIERS
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de l’eau batiments public déchets environnement
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Une analyse économique

L’analyse englobe ’ensemble des éléments d’un projet de territoire connecté et
durable, de 1a production des équipements au suivi du projet dans le temps.
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Une analyse environnementale

Indicateurs retenus
Empreinte Projet - ADEME

Méthode clé pour évaluer les
colits et bénéfices @\ Impact
environnementaux d'un projet. OA GES

o

Vision globale : Analyse des

impacts environnementaux
sous tous les angles.
Eau

Analyse multicritére T
simplifiée (Nliveau 3/5) : des
résultats fiables, méme avec o s s
des données limitées. -3 4 Qualite de l'air
) & confort
thermique

Extrapolation des résultats::
appuyée sur les chiffres de
I’étude économique.

Energie

Pollution
lumineuse

Surface
préservée

Les indicateurs évoluent en fonction
des cas d'usage et de leur pertinence.



Une meéthode collaborative

Une quinzaine d’entretiens et des comités d’experts, composés d’industriels et de collectivités
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Trois typologies de territoires

Sur base de précédentes études, trois typologies ont été définies en fonction de
leur capacité a mener un projet numérique sur le plan budgétaire et humain. Ces

seuils sont théoriques mais cela permet de comprendre la philosophie : P’effort
n‘est pas le méme pour toutes les villes.

Autonomie numeérique élevée
> 30k habitants

Autonomie numérique moyenne
Entre 2k et 30k habitants

Autonomie numérique faible
O < 2k habitants



HYPOTHESES MARCHE

Eau

27,5 M de compteurs
en France

RESULTATS DES SIMULATIONS

/ \ / BENEFICES \ 2025 A 2035
() -81TM m3 ealD -811M
couTs ( m3eau [-38ktCO,
2035 o3 320 piscines / || 80 téléviseurs
ti{ZfétéUf G'I 437 M€> département B /département
G 1233 M@ @ @ /an /an
(+34ktco,) G 72 COD .
2050 [ ook 2 205 M€ R‘;'atwf‘
téléreléve \ / \(Re]ation abonnés>/ aponne
18 %
2024 Compteurs

téléreléve



Energie des batiments

250 000 Batiments
publics

RESULTATS DES SIMULATIONS

4 N I 2025 A 2035
colTs BENEFICES o
&

6382 € M€> 700 téléviseurs/

6352 kt CO; département / an

2kt CO,) , —
G 32Kt CO, @ecret tert"""@ [ Décret tertiaire ]

HYPOTHESES MARCHE




Eclairage public

372500 armoires
de commande

RESULTATS DES SIMULATIONS

4 A a A 2025 A 2035

coOTS BENEFICES

+ 299 M€
142 M€
- 157 M€ @ G 59 kt COD @ /dépa/;tnement

G Al COD éécuﬁté 9“3“5 Sécurité Qualité de
\ / k de vie / vie

60 %
Armoires de
commande

2035

-55kt CO,

100 téléviseurs

39 %
Armoires de
commande

2030

HYPOTHESES MARCHE

24 %
Armoires de
commande

2024



Points d’apport volontaires

153 000 PAV
en2024

4 N 7 I 2025 A 2035

BENEFICES
~1826ktCO,
@ —= |
7.6 Me G 1833 kt coD

( Propreté ]
N AN .

| département
/an

HYPOTHESES MARCHE




Incendies

32 caméras de
levée de doute par
département

HYPOTHESES MARCHE

2035

25
Départements
concernés

20

Départements
concernés

2030

7

Départements
concernés

2024

4 )

couUTS

+
0,02 ktCO

@ 642 500 hectare§

e /

RESULTATS DES SIMULATIONS

4 BENEFICES )

+151 M€

61062 ktco;

Impact humainD

-

®

2025 A 2035

- 42500

hectares

-1062kt
tCO,

2200 tv
| département
/an

106 M€

Impact
humain




Pour aller plus loin
prévention des inondations

Suivre I’évolution des crues en temps réel
Alerter plus rapidement

4 ) N a
Qui? Quelle solution ? Déploiement ?
« 23 300 km de cours 3 000 stations de Hypothéses:
d’eau a surveiller mesures actives « bB%de stations de
(5,42% de couverture) e =~T11k€ HT/ station mesures en 2024
18 M d’habitants « 25%en2035
\_ J J L J

Quels Colits ?
Colits d’installation : 118 M€ d’ici 2035
colits d’exploitation : 140 M€ d’ici 2035

Quels gains ?

3 a 4h d’anticipation:
Sécurisation de 2 a 3% de la valeur des remboursements par les

, . .. assurances: 57 M€ économisés [/ an
Repartition des communes a risque Sécurisation des routes

d’inondation (source : IGN) Réduction des colits en post-crise




Synthése du scénario de référence

2025-2035 2 ‘ - | - ﬁ @ TOTAL
. Il ﬁ ’ . (N HI]

Taux d’adoption 539 36% 60% 36% 25 départe-
2035 ments
Colts
: . 1233M€ | 382M€ | 157M€ | 7.6Me 46 ME | 1825M€
economiques
, Gains 1437ME | 1113 M€ 151ME | 3309 M€
économiques

. Bilan 106 M€ 1484 M€
conomique

Bilan 81IM | 320kt | -55kt | -1826kt |#2Khaforeét| 350kt
environnemental m-eau CO CO (o0 -1062 kt CO
-38kt CO, 2 2 E CoO, E



D’apres ce scénario: 1,8Md € a horizon 2035

Un cumul de dépenses a engager de I’ordre de 1,8 Mds d’euros, massivement sur le sujet de I’eau

8M€ PAV Déclinaison des colits par thématique
JSTME 46M€E
Eclairage Incendies Incendies
public
(9%) PAV
Eclairage public
 382M€
Energie des Energie des batiments
batiments 1233M€
(21%) Eau Eau
B2k 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Objets connectés B Transmission
m Serveurs et hosting m Logiciels

B Exploitation et maintenance m Evolution et conduite du changement



L’impact des structures de mutualisation

D’aprés ce scénario, les structures de mutualisation devraient concerner 8 départements sur
10 en 2035.

Pourles communes <2 000 habitants:

les structures de mutualisation sont considérées
comme particulierement critiques pour le
pilotage et donc TPladoption de solutions
numériques

Pour atteindre les taux de pénétration du
scénario de référence, cela suppose la présence
de structures de mutualisation sur:

- =1/3 des départements en 2024

- =80% des départements en 2035

Ces offres de mutualisation permettent une
optimisation des colts entre 10 a 20%

Au-dela des colts, la mutualisation donne la
garantie que les solutions déployées seront
maitrisées, sécurisées, évolutives.

78 M€

Serveur & hosting

239 M€

Réseaux de transmission

236 M€

Logiciels

172 M€

Exploitation,
Maintenance, Cyber

53 M€
Conduite du
changement

1048 M€
Objets
connectés

% de départements avec
une ou plusieurs structures [ Fortement
. Moyennement

. Peu mutualisable

de mutualisation estimé a:
34% en 2024 -'79% en 2035




Sceénario d’accélération : 3Mi€ d’ici 2035

Facteurs clés de succés permettant d’atteindre ces niveaux d’adoption : montée en
puissance des structures de mutualisation, soutien financier, strategie d’amenagement...

& O Il By o

2025-2035

Taux d’adoption 849% 500, 80% 50% 25 departe-
2035 ments
Colts 2105M€ | 581ME€ | 232ME€ | 12,8ME€ 46 ME 2977 M€
économiques !
Gains
SsEmeTiEEE 1980 M€ 1415 M€ 151 M€ 4285 M€

Bilan

Economique 1309 M€

81IM | 304kt | -65kt | -2245kt | 42Khaforet
m3eau co co co -1062 kt
-48Kkt CO, 2 2 co,

-3 814 kt
co,

Bilan
environnemental



L’impact emploi pour la filiere

L’impact emploi est positif au global
Ce ne sont cependant pas les memes postes concernes ni nécessairement les memes structures

o C Gestion ) (-)2000¢€r (+) 1600
(=) ’ (techniciens releveés (exploitants, déploiements,
de 'eau INDEX) data science)
A Energie des (-) 650 ¢ (+) 120 €t
i batiments (techniciens éclairage) (exploitants, déploiements,
data science)
|
20)- Eclairage (-) 200 e (+) 2000 err
A public (techniciens) (exploitants, déploiements,
data science)
Gestiondes
" ( déchets ) (-) 550¢€rr (+) 700 ke
(agents de propreté) (exploitants, déploiements,
data science)
Risque (-)25¢€rr (+) 40t
environnement (déplacements pompiers) (exploitants, déploiements,

surveillance)

(-)3400¢r (+) 4 599 erp



Enseighements &
Axes d’ameélioration surla modelisation

Segmentation
géographique

Prise en compte des
colits des
équipements

Hypothéses de

pénétration

Prise en compte des
externalités

Améliorer ’analyse
colts / bénéfices
environnementaux

Distinguer les trés grandes villes
(>100 000 habitants)

Affiner les colits des équipements
Tenir compte des effets d’échelle
Considérerla durée de vie des équipements

Affiner les hypothéses de pénétration
Par typologie de territoire

Approfondirle calcul des ETP : pyramide des ages
Approfondirles gains: comportement utilisateurs
Stratégies politiques : subventions, réglementaire...

Affiner les hypothéses sectorielles
Ex :le nombre de capteurs par typologie de batiment...

de mutualisation Déduction %
départements avec

REF Tactis REF Tactis mutualisation
ergie bat. Déchets 2024 2035
50%
50% 34% 79%
80% 60%
_Incendies TOTAL

KtCO2
M m3 d'eau
| 42477 42477 ha de forét

rincipales hypothéses de coits / paramétrable
Surco(it global si absence mutualisation  REF Tactis

communes > 30k hab 5% 0%

..entre 2k-30k hab 10% 10%

.. < 2k hab 20% 20%
Focus réseau de transmission radio (€/capteur/an)
Si structure de mutualisation
Toute collectivité 2,5 25
Absence de structure de mutualisation

communes > 30k hab 3,0 25

...entre 2k-30k hab 3,5 3,5

... < 2k hab 4,5 4,5




En synthése



Faire des scénarios pour évaluer les potentiels

Et si un département avait les caractéristiques suivantes...

40
o UU.. °

Adoption
minimale

2025 A 2035

TSN
[/ )Y

Croissance faible
:+5% /an. Soit une

h Risque sur la maitrise
adoption autour

des solutions déployées
t Aui:uned de 15% d’ici 2035 Surco(its <:aclr1)ésy
structure de sous-utilisation /impact
mutualisation sur les gains
Adoption
maximale

Taille critique
d’adoption
atteinte avant
2035, (Pas de

projettdzég;%yé Dépenses Bilan économique Bilan carbone Economies d’eau
. avan ’ 4 3 I 4 .
Une ou plusieurs croissance Pleine maitrise des engagées* (Gains - Dépenses (baisse enkt CO,) (Mm3)
structu‘res.de x2/an, 70% solutions déployées (M€) en M€)
mutualisation d’adoption Colts optimisés utilisation
présente(s) sur chaque optimale

cas d’usage en
moins de 10 ans)



3 enseignements clés

rement visibles sur le long terme, avec des impacts financiers et éco-
logiques significatifs. Ils demandent en revanche un investissement de
départ.

1 Des gains considérables: Les bénéfices du numérique sont particulie-

d’évaluation simplifiée permettant aux collectivités d’identifier im- ——— ~Setionz0zs
médiatement la pertinence d’un projet selon ses impacts écono-
miques, environnementaux et sociaux.

3

2Une grille de lecture claire: U'Observatoire propose une méthode

Une collaboration essentielle : Uétude démontre que les collectivi-
tés sont plus enclines a adopter ces solutions lorsqu’elles bénéficient
du soutien de structures de mutualisation a une échelle suffisamment
large pour embarquer le plus grand nombre possible d’acteurs dans un
projet commun. Ces dernieres déploient des infrastructures et des ser-
vices accessibles, réduisant ainsi les colts, limitant la multiplication des
réseaux, des plateformes, et garantissant un numérique sécurisé et maitri-
sé.
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