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Intervenants



Présentation des résultats



Privilégier une approche partant de l’évaluation de projets 
concrets et éprouvés pour appuyer l’analyse macro et 
environnementale

Recenser et analyser une diversité de points de vue tant 
publics que privés sur le développement des Territoires 
Connectés et Durables

Disposer d’un outil modulable et paramétrable permettant 
de réaliser des tests de sensibilité et des scénarios  
d’adoption

Contribuer à faire émerger une étude 
d’envergure nationale sur le sujet des 
Territoires Connectés et Durables 

Fournir un cadre méthodologique de 
référence pour analyser et prioriser les 
projets en termes de coûts / bénéfices et 
d’impact environnemental 

Méthodologie retenue
Définir les perspectives technico-économiques et d’impact environnemental de cas 
d’usage majeurs de Territoires Connectés et Durables



Cinq 
thématiques 
prioritaires



Une analyse économique
L’analyse englobe l’ensemble des éléments d’un projet de territoire connecté et
durable, de la production des équipements au suivi du projet dans le temps.



Indicateurs retenus

Les indicateurs évoluent en fonction 
des cas d'usage et de leur pertinence.

Impact 
GES

Empreinte Projet – ADEME
Méthode clé pour évaluer les 
coûts et bénéfices 
environnementaux d'un projet.

Vision globale : Analyse des 
impacts environnementaux 
sous tous les angles.

Analyse multicritère 
simplifiée (Niveau 3/5) : des 
résultats fiables, même avec 
des données limitées.

Extrapolation des résultats : 
appuyée sur les chiffres de 
l’étude économique.

Une analyse environnementale

Eau

Qualité de l'air 
& confort 
thermique

Energie

Pollution 
lumineuse

Surface 
préservée



Une méthode collaborative
Une quinzaine d’entretiens et des comités d’experts, composés d’industriels et de collectivités



Trois typologies de territoires



Eau

Compteurs 
télérelève

Compteurs 
télérelève

Compteurs 
télérelève



Énergie des bâtiments

Bâtiments 
connectés

Bâtiments 
connectés

Bâtiments 
connectés

250 000 Bâtiments 
publics

700



Éclairage public
372 500



Points d’apport volontaires



Incendies



Pour aller plus loin : 
prévention des inondations

Répartition des communes à risque 
d’inondation (source : IGN)

Suivre l’évolution des crues en temps réel
Alerter plus rapidement

Déploiement ?
Hypothèses :
• 5% de stations de 

mesures en 2024
• 25% en 2035

Quels Coûts ?
Coûts d’installation : 118 M€ d’ici 2035
coûts d’exploitation  : 140 M€ d’ici 2035

Quels gains ?
3 à 4h d’anticipation :
• Sécurisation de 2 à 3% de la valeur des remboursements par les 

assurances : 57 M€ économisés / an
• Sécurisation des routes 
• Réduction des coûts en post-crise

Quelle solution ?
• 3 000 stations de 

mesures actives
• ≃ 11k€ HT / station

Qui ?
• 23 300 km de cours 

d’eau à surveiller 
(5,42% de couverture)

• 18 M d’habitants



Synthèse du scénario de référence



Un cumul de dépenses à engager de l’ordre de 1,8 Mds d’euros, massivement sur le sujet de l’eau 

D’après ce scénario : 1,8Md € à horizon 2035

Déclinaison des coûts par thématique 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eau

Energie des bâtiments

Eclairage public

PAV

Incendies

Objets connectés Transmission
Serveurs et hosting Logiciels
Exploitation et maintenance Evolution et conduite du changement

1 233M€
Eau
(68%)

382M€
Énergie des 
bâtiments

(21%)

157M€
Éclairage 

public
(9%)

8M€ PAV
46M€ 

Incendies



D’après ce scénario, les structures de mutualisation devraient concerner 8 départements sur 
10 en 2035.
 
• Pour les communes < 2 000 habitants : 

les structures de mutualisation sont considérées 
comme particulièrement critiques pour le 
pilotage et donc l’adoption de solutions 
numériques

• Pour atteindre les taux de pénétration du 
scénario de référence, cela suppose la présence 
de structures de mutualisation sur : 
• ≃ 1/3 des départements en 2024 
• ≃80% des départements en 2035

• Ces offres de mutualisation permettent une 
optimisation des coûts entre 10 à 20%

• Au-delà des coûts, la mutualisation donne la 
garantie que les solutions déployées seront 
maitrisées, sécurisées, évolutives.

L’impact des structures de mutualisation



Scénario d’accélération : 3Mi€ d’ici 2035
Facteurs clés de succès permettant d’atteindre ces niveaux d’adoption : montée en 
puissance des structures de mutualisation, soutien financier, stratégie d’aménagement…
 



L’impact emploi est positif au global
Ce ne sont cependant pas les mêmes postes concernés ni nécessairement les mêmes structures

(-) 2 000 ETP
(techniciens relevés 

INDEX)

(+) 1 600 ETP
(exploitants, déploiements, 

data science)

(-) 650 ETP
(techniciens éclairage)

(+) 120 ETP
(exploitants, déploiements, 

data science)

(-) 200 ETP
(techniciens)

(+) 2 000 ETP
(exploitants, déploiements, 

data science)

(-) 550 ETP
(agents de propreté)

(+) 700 ETP
(exploitants, déploiements, 

data science)

(-) 25 ETP
(déplacements pompiers)

(+) 40 ETP
(exploitants, déploiements, 

surveillance)

(-) 3 400 ETP (+) 4 599 ETP

L’impact emploi pour la filière



Affiner les coûts des équipements
Tenir compte des effets d’échelle
Considérer la durée de vie des équipements

Approfondir le calcul des ETP :  pyramide des âges
Approfondir les gains : comportement utilisateurs
Stratégies politiques : subventions, réglementaire...

Segmentation 
géographique

Prise en compte des 
coûts des 

équipements 

Hypothèses de 
pénétration

Prise en compte des 
externalités

Améliorer l’analyse 
coûts / bénéfices 

environnementaux

Affiner les hypothèses de pénétration
Par typologie de territoire

Distinguer les très grandes villes 
(>100 000 habitants)

Affiner les hypothèses sectorielles
Ex : le nombre de capteurs par typologie de bâtiment… 

Enseignements & 
Axes d’amélioration sur la modélisation



En synthèse



Faire des scénarios pour évaluer les potentiels
Et si un département avait les caractéristiques suivantes…



3 enseignements clés



Mot de fin




